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제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

국가의 산업 육성 방향 

 세계경제 및 산업의 성장 흐름 
 

 우리나라 산업구조의 변화 

 4차 산업 성장 
 

 인구(노동)구조의 변화 

가. 개인 일자리와 국가의 산업 



제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

자료 : OECD, 『POLICY CHALLENGES FOR THE NEXT 50 YEARS』, 2014. 

□ 세계경제와 산업의 변화 방향(OECD)
 OECD(2014)는 향후 50년 세계 경제의 변화 요인을 ①성장 주도국의 변화, ②제
조업의 고부가가치화, ③무역 자유화 확산 ④글로벌 가치사슬의 확장 등을 지적 

 

1. 성장 주도국의 변화 
 세계 경제성장률 대비 세계 무역성장률은 2010년 대비 2060년 약 60% 증가할 

것으로 예상된다. 특히 비OECD 국가들의 세계 무역 비중은 2012년 약 53%에서 
2060년 75%로 크게 증가할 것으로 예상 

< 경제 및 무역 주도권의 변화(%) > 

나. 세계경제와 산업구조의 변화 



2. 
 신흥국은 OECD 국가들의 생산구조를 닮아가는 과정을 거칠 것으로 예상되며, 

기존 제조업 강국은 고부가가치 제조업과 서비스업의 비중이 커질 것으로 예상

주 : 서비스는 상업, 운송, 도소매, 행정 및 기타 서비스이며, 고부가가치 제조업은 석유화학, 철강, 운송장비, 전자, 기타 부문은 농업, 광
업, 식음료, 섬유, 종이, 목재, 금속, 석탄, 석유, 전기, 가스, 및 기타 제조․금속․광업이 포함됨 
자료 : OECD, 『POLICY CHALLENGES FOR THE NEXT 50 YEARS』, 2014.  

< 주요 신흥국의 산업구조(%) > 
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제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

3. 
 세계 주요국가들 중 멕시코를 제외하고 무역 자유화가 GDP에 미치는 영향이 가

장 큰 국가로 한국 지적

자료 : OECD, 『POLICY CHALLENGES FOR THE NEXT 50 YEARS』, 2014.  

< 무역의 자유화가 GDP에 미치는 영향(%) > 



제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

4. 
 글로벌 가치 사슬을 ‘스마일 곡선’(smiling curve) 또는 ‘스마일 가치창

조’(smile of value creation)로 표현

자료 : AdamA.Ambroziak, The New Industrial Policy of the European Union, Springer, 2017.  

제조업부문 서비스업부문 



제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

1. 경제성장률과 산업부문별 기여도
 저성장, 서비스업의 GDP 비중 증가  

< 경제성장률과 산업부문별 기여도(%) > 

자료 : 한국은행 경제통계시스템(http://ecos.bok.or.kr/). 

다. 한국의 경제와 산업구조의 변화 



제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

2. 생산가능인구의 감소
2016년 3,763만명 정점 2065년 2,062만 명), 고령인구 증가

자료 : 통계청, “장래인구추계:2015~2065년”, 2016.12.7. 

< 생산인구의 감소(만명) > 

노동집약산업보다는 고부가가치 서비스산업(해운,금융 등)의 수출을 증가시켜야 성장 
 비OECD 국가들과의 긴밀한 무역, 해운 및 금융 관계 형성 필요 



제1장. 한국경제의 미래와 해운조선업 

3. 선진국의 사례
 

 세계 수출국 상위국 가운데 미국을 제외한 모든 국가가 해운 선진국 

< 세계 수출국 상위국과 컨테이너선사 순위> 

자료: Alphaliner. 



제2장. 한국해운 위기의 의미 

3. 선진국의 사례
 

 한진해운 파산은 한국해운의 쇠퇴를 넘어 파산 수준의 의미로 표현될 수 있는데, 
이는 원양 컨테이너선사가 한국해운을 대변하기 때문 

자료: KMI 동향분석, “한진해운 사태의 반성과 원양정기선 해운 재건 방안“, 2017.9 (제45호). 



제2장. 한국해운 위기의 의미 

3. 선진국의 사례
 

 한진해운 파산은 세계 165개의 네트워크 상실을 초래하고, 우리나라 화주의 수출
입 경쟁력 약화, 국내조선소 수주 수요 감소, 항만 경쟁력 약화로 이어지고 주요 
글로벌 정기선해운 강국의 지위를 잃게 된 것 

자료: KMI 동향분석, “한진해운 사태의 반성과 원양정기선 해운 재건 방안“, 2017.9 (제45호). 



제3장. 한국해양진흥공사의 역할과 방향 

 해양수산부(장관 김영춘)는 24일 열린 '제4차 경제관계장관회의'에서 관계부처 합동으로 마련한 '한국해
양진흥공사 설립방안'을 발표 
 

◆ 흩어져있던 해운산업 금융·정책 지원을 한곳에서 
한국해양진흥공사는 법정자본금 5조원 규모의 해운산업 전담지원기관이다. 금융지원 뿐만 아니라 해운산업 
재건에 필요한 다양한 정책지원 업무를 수행 
공사는 기존의 해운금융프로그램을 통해 지원하던 ▲선박·터미널 등에 대한 투자·보증 및 ▲중고선박 매입 
후 재용선 사업 뿐 아니라, ▲해운거래 지원을 위한 시황정보 제공 ▲노후선박 대체 등 선사경영안정을 위한 
사업도 추진한다. 

가. 정부의 한국해양진흥공사 설립(안) 

뉴스핌, '해운 컨트롤타워' 한국해양진흥공사, 자본금 5조로 내년 6월 출범 , 2017.08.24. 

 
법정자본금은 5조원으로 하되, 납입자본금은 3
조1000억원으로 발족한다. 추후 필요시 추가출
자를 통해 자본금을 확충할 계획이다. 
초기 납입자본금 3조1000억원은 공사에 통합
되는 ㈜한국선박해양 자본금(1조원), ㈜한국해
양보증보험 자본금(5500억원)과 정부 항만공사 
지분 및 해양수산부 예산으로 구성된 정부 추
가출자(1조5500억원)로 마련할 계획이다. 
공사 주무부처는 해양수산부가 맡는다. 다만 
금융위원회에 공사의 금융건전성을 감독할 수 
있는 권한을 부여한다. 



제3장. 한국해양진흥공사의 역할과 방향 

나. 언론의 시각 

서울경제, “[3대 논란 휩싸인 해양진흥공사] ① 엉성한 자금조달...업계 478억만 납입”, 2017.09.06. 

다. 한국해양진흥공사의 역할과 운영 방향 

“자금조달 관련 현재 해양보증보험의 자본금은 2,700억원에 불과하다. 세부적으
로 업계에서 2,800억원을 내기로 했는데 업황이 좋지 않아 478억원만 낸 상태다“ 



제3장. 한국해양진흥공사의 역할과 방향 

선박투자회사 

국내은행 

출자 

선박운용회사 

배당 

업무대행 
자산보관 

원리금 상환 

선순위 Loan 

(선가 대비 50~60%) 

원리금 
지급 

후순위 Loan 
(선가 대비 
20~30%) 

국적선사 

해외 자회사 

BBCHP 계약 

국적선사 

선사 자담  

(선가 대비 10~20%) 

용선료 지급 

투 자 자 

해양진흥공사 등  
정책금융기관 

기관투자자 

공모 및 사모 
인수주관업무 

지급보증 



제3장. 한국해양진흥공사의 역할과 방향 

 주요 글로벌 컨테이너선 해운기업들은 주로 인수합병을 통해 성장 

 2005년 한국투자공사(Korea Investment Coporate; KIC)가 출범 

자료 : Drewry, “Consolidation in the liner industry”, 20016.3. 



제4장. 선박금융의 기반 구축 방향 

해운 조선기업 리서치팀 강화 

정부 측면 

해운기업 측면 시황예측기능 강화 

선박투자 비즈니스 강화 

전문경영인 체제 구축 

정부의 역할 방향 

선박투자지원시스템 구축 

위기관리지원시스템 구축 

기업의 시각변화유도(양적 확대투자능력제고) 

해운 및 조선 기업 지배구조 평가시스템 구축 

미래 산업변화를 고려한 정책 추진 

한국해양진흥공사의 합리적 투자의사결정 체계 구축 

스트레스 테스트 시스템 구축 

해운정보시스템 구축 

선박금융 인프라 확충 

해운기업 재무정보 시스템 구축 

선박펀드 제도 개선 

시황예측지원사업 추진 

자본시장 유인 확대를 위한 기능 강화 

외항선박투자 발전기본계획 수립 

인수합병 펀드 조성 

조기경보 시스템 구축 

해운기업 선박투자 및 금융정보 시스템 구축 

해운기업의 원가 분석시스템 구축 

선박금융 전문인력 양성 

선박금융 관련 보험 및 선급 인프라 조성 

주체 전략 주요 사업 



Thank you 
경청해 주셔서 감사합니다 


